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NOTE D’INTRODUCTION

Transfert Environnement et Société (ci-apres Transfert), a été mandatée par Miniére O3 pour
assurer I'animation et la facilitation des échanges, ainsi que la prise de notes lors de ses
rencontres avec la communauté, notamment dans le cadre de la rencontre
d’autodésignation pour la création d’un Groupe de travail.

Le contenu de ce compte rendu ne peut étre considéré comme les paroles textuelles
(citations) de Miniére O3 ou des personnes qui ont participé a la rencontre. |l vise a rapporter
le plus fidélement que possible les principaux éléments qui ressortent des échanges tenus. Il
a pour objectif de refléter les questionnements, commentaires et préoccupations soulevés
lors de la rencontre. Ces éléments sont résumés a titre indicatif. La vulgarisation, la
transparence et la rigueur sont les principes qui ont guidé I’élaboration du document.
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SOMMAIRE

La rencontre d’autodésignation du Groupe de travail de Miniére O3 s’est tenue le 13 février
2024, a la Maison du citoyen de Dubuisson, a Val-d’'Or.

Représentant.e.s de O3 :
Jeffrey Vaillancourt Gestionnaire relations avec la communauté et ESG
Annabelle Brochu Agente de liaison

Représentant.e.s de Transfert :
Cédric Bourgeois Conseiller senior — Facilitateur et animateur de la rencontre
Stéphanie Fortin Directrice de projet

La rencontre a réuni 8 citoyens ainsi que 4 représentant.e.s de diverses organisations dont la
municipalité de Val-d’Or, la Chambre de commerce de Val-d’Or ainsi que I'organisme de
bassin versant Abitibi-Jamésie.

La rencontre a permis de présenter les propositions de régles, les objectifs et statuts de
fonctionnement en plus de valider le mandat du Groupe de travail.

ENJEUX ET PREOCCUPATIONS

En début de rencontre, I'équipe de O3 a refait un rapide survol sur les différentes étapes du
projet. Certains citoyens se sont questionnés sur le processus d’évaluation environnementale
et sur certaines informations partagées lors de I'atelier sur la déviation du cours d’eau tenue
en novembre 2023.

Voici les interrogations qui ont été soulevées :

X ; X X Eléments de réponses de Miniére O3 ou d’autres
Questions, préoccupations ou commentaires .
intervenants

Avez-vous I'accord du BAPE ? Miniere O3 précise que I'étape du BAPE est encore loin.
Minimalement pas avant deux ans. Plusieurs étapes sont
encore a franchir avant de se rendre la.

Qui doit approuver le projet ? C’est le ministre de I'Environnement qui doit approuver
le projet.

Quelles sont les raisons pour ne pas approuver le | M. Bourgeois répond que le manque d’acceptabilité
projet ? sociale peut-étre une raison par exemple.
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Questions, préoccupations ou commentaires

Eléments de réponses de Miniére O3 ou d’autres
intervenants

Avez-vous des nouvelles sur le processus fédéral ?

Miniere 03 confirme qu’ils n‘ont pas encore de
précisions a ce moment-ci.

Vous nous avez mentionné que le ruisseau était
contaminé. Savez-vous d’olu provient cette
contamination ?

Miniere O3 précise que bien que plusieurs études soient
a compléter et que conséquemment la ou les sources ne
soient pas identifiées clairement, certaines hypotheses
sont émises a l'effet qu’il est possible que la
contamination provienne des activités industrielles
anciennes.

PRESENTATION DU MANDAT DU COMITE ET VALIDATION DE LA

COMPOSITION PROPOSEE

Aprés une période d’échange sur le projet, I’équipe de O3 a fait la présentation du mandat,
des objectifs, des themes et de la composition proposée pour le Groupe de travail :

Mandat

Contribuer activement a I’évaluation environnementale du projet Marban Alliance et
identifier et définir ses conditions d’acceptabilité en vue de son possible développement.

Objectifs du comité

e Constituer un espace de dialogue et de partage d’information entre les
représentant.e.s de Miniere O3 et des parties prenantes concernées par le
développement du projet Marban Alliance.

e S’assurer que tout.e.s ait la possibilité d’exprimer son point de vue et faire des
suggestions sur les activités, les impacts et les informations transmises.

e Développer une compréhension commune des enjeux environnementaux, sociaux et
économiques liée au développement du projet.

e Etablir des conditions d’acceptabilité préalable au développement du projet.

e Maximiser les impacts positifs sur le projet et sur le milieu.

Thémes proposés

e Programme résidences
o Valeur
o Bris
o Compensations
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e Déviation du cours d’eau Keriens

e Autres thématiques selon I'avancement des études ou les intéréts des parties
prenantes, a titre d’exemples : impact visuel, bruit, air, etc.

Composition proposée

PARTICIPANT.ES NOMBRE DE MEMBRES
Citoyen.ne.s du voisinage
Secteur nord 6
Secteur sud
Organismes environnementaux 2
Organisme socio-économique 1
Organisme sociocommunautaire 1
Milieu de I’éducation 1
Communauté autochtone lou2
Milieu municipal
Ville de Val d’Or 3
Ville de Malartic
MRC Vallée de I'Or

Modifications demandées

La période d’échange animée par Transfert Environnement sur les différents aspects de la
formation du Groupe de travail a permis d’identifier les modifications sur le mandat et Ia
composition. Concernant les objectifs et les themes abordés, tous étaient d’accord.

Questions, préoccupations ou

Eléments de réponses de Miniére O3 ou

faudrait enlever le mot évaluation, car
nous ne sommes pas des personnes
techniques.

Théme
commentaires d’autres intervenants
Pourquoi utiliser le mot évaluation dansla | M. Bourgeois répond que [’évaluation
description du mandat et en parallele le | environnementale fait référence a |la
mot environnement ? Il est difficile de | terminologie du ministére. Dans I’évaluation
Mandat trouver ’lhumain dans cette description. Il | environnementale, il y a toutes les dimensions

du développement durable. Une évaluation sera
faite pour quelle est I'avenue possible pour faire
le changement.
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Questions, préoccupations ou Eléments de réponses de Miniére O3 ou

Théme i ; .
commentaires d’autres intervenants

3 personnes du milieu municipal c’est un | M. Bourgeois précise que la situation du projet
peu trop. 2 semble un meilleur équilibre. | Marban Alliance est particuliere, elle touche a
2 municipalités et il y a la MRC d'ou la
proposition de 3 représentants.

Est-ce que la commission scolaire a ét¢ | Miniere O3 confirme que des échanges sont
contactée ? prévues au cours de la semaine du 19 février
Composition pour discuter de l'intérét et ce, avec I'UQAT et le
Cegep. Pour ce qui est de la commission
scolaire, d{i aux nombreux changements au sein
des directions d'établissement, nous n'avions
toujours regus de suite de M. Pressé, directeur
du CCSOB

Mandat
Intégrer la notion d’« humain » dans la description.
Enlever la notion d’évaluation.
Composition
e Eviter une surreprésentation des personnes issues du milieu municipal en accordant
2 sieges au lieu de 3.
e Valider avec la MRC pour un représentant non élu.
® Prévoir des substituts.

® Parler avec la commission scolaire.

ACTIVITE D’AUTODESIGNATION

Criteres proposés :
e Proximité avec le projet
o 3 personnes qui habitent le secteur Lac Vassan (nord du ruisseau Keriens)
o 3 personnes qui habitent le secteur de la route Saint-Philippe (sud du ruisseau
Keriens)
e |Intérét
e Indépendance
e Disponibilité

Compte rendu — Rencontre d’autodésignation création du Groupe de travail — 13 février 2024 7



Miniére O3

1§ proseT MARsAN
3

N

]
1:40,000

Légende

Zones:

Nord

Date: 2024-0247

T T T T
22000 ©  row 22000

e Appréciation du mandat

Etant donné le nombre restreint de citoyens, la période d’autodésignation s’est tenue sous
forme de discussion de groupe. Voici les principales questions et commentaires qui ont été

soulevés dans le cadre de la discussion :

Questions, préoccupations ou commentaires

Eléments de réponses de Miniére O3 ou d’autres
intervenants

Comment délimitez-vous le nord et le sud ? C'est
avecla117?

Miniere O3 répond que I'objectif est d’avoir des gens
du secteur dans son ensemble. Mais la délimitation
est le ruisseau Keriens.

Qu’allez-vous faire avec les citoyen.ne.s qui ne
sont pas réellement touchés et qui ne sont pas
a proximité ? lls ont toujours le méme discours,
ils sont contre, mais ne sont pas vraiment
concernés par le projet parce qu’ils sont loin.

M. Bourgeois précise que ce que O3 souhaite, c’est
d’avoir une diversité d’opinion, c’est ce qui va créer
de la richesse dans le Groupe de travail.

Combien de rencontres prévoyez-vous ?

Miniere O3 confirme que ce serait entre 6 et 8, tout
dépendant des sujets a traiter.

Est-ce que la présence de Transfert Environnement
est comprise dans la mise en place du Groupe de
travail?

M. Bourgeois répond que bien que ce soit les entreprises
qui paient pour les services de Transfert, les vrais juges
du travail sont les citoyen.ne.s. Si le travail de Transfert
est jugé négativement par les citoyen.nes c’est que nous
n’avons pas bien fait notre travail.

La représentante de la Chambre de Commerce de
Val-d’Or souligne I'importance de s’impliquer dans
ce genre de comité, car les choses peuvent
vraiment changer, il y a un réel lien d’influence.
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Questions, préoccupations ou commentaires

Eléments de réponses de Miniére O3 ou d’autres
intervenants

Un représentant du groupe de citoyens Qualité 01
fait le commentaire suivant : Nous avons accumulé
beaucoup d’information depuis un an en
provenance des citoyen.ne.s du chemin Gervais, du
Lac Vassan et du chemin Norrie. Nous sommes en
train de rédiger un rapport qui sera déposé en mai
prochain et envoyé a 4 ministéres. Nous sommes
encore neutres, mais nous dévoilerons notre
position bientdt. Nous ne pouvons pas participer au
comité parce que c’est une grosse opération de
relations publiques. Nous attendons toujours des
réponses de la part de la compagnie sur les
compensations et nous les souhaitons maintenant,
car nous attendons depuis trop longtemps.

M. Bourgeois souligne que I’enjeu soulevé dans cette
intervention est intéressant, celle des compensations.
L'idée du Groupe de travail est de dire comment nous
pouvons trouver la voie de passage sur cet enjeu ?
Comment gagner la confiance des citoyen.ne.s et
comment s’engager sur la finalité. Une demande aussi
est formulée auprés de Qualité 01 s’il était possible
d’obtenir le mémoire lorsque disponible pour 'analyser
dans le Groupe de travail, car ce mémoire établit en
guelque sorte les conditions d’acceptabilité sociale.

Le représentant de I'OBVAJ souligne le fait que
Miniere O3, en commengant trées amont de son
processus de consultations publiques, doit relever
un défi : celui de ne pas avoir toutes les réponses.
Cela peut prendre plusieurs années avant d’étre
capable de répondre aux questions. C'est une
chance de pouvoir participer en amont.

Les représentant.e.s nommeé.e.s suite a I'exercice d’autodésignation sont :

SECTEUR REPRESENTANT.E
Luc Bureau
Sud/Nord
5 postes vacants

Avant de partir, M. Bourgeois demande aux participants quelles sont les meilleures fagons
de pouvoir rejoindre les gens du voisinage afin de les amener a participer au Groupe de
travail et compléter la formation. Voici les quelques pistes qui ont été proposées :

- Joindre les gens directement chez eux.

- Faire des appels personnalisés.

Certains ont souligné le fait que plusieurs citoyen.ne.s ont des horaires atypiques et qu’il
peut étre difficile de les joindre sur les heures normales.
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03 fait donne le mot de la fin, remercie les gens qui étaient présents et précise que la
premiere rencontre devrait se tenir dans la semaine du 11 mars. Des nouvelles seront
données bient6t pour la tenue de cette derniéere. La réunion s’est terminée a 20 h 30.

e Compléter la formation du comité
e Solliciter les citoyen.ne.s directement chez eux.
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Rencontre de création du
Groupe de travail

13 Février 2024

Objectifs de la rencontre

1. Valider la proposition de mandat et de composition
2. ldentifier les themes d’intérét a étre discuté au Groupe de travail
3. Prendre connaissance des régles de fonctionnement proposées

4. Créer le Groupe de travail
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Déroulement proposé 1¢' partie

18 h 35 Objectifs et valeurs de fonctionnement

18 h 45 Présentation des grandes lignes du projet et retour sur la
démarche de relations communautaires

19 h Présentation des grandes lignes de la proposition de création du
groupe de travail

19 h 15 Période d’échanges

19 h 45 Pause

Déroulement proposé 2e partie

20 h Présentation des principales régles de fonctionnement
20 h 20 Période d’autodésignation
20 h 45 Validation des prochaines étapes

21 h Mot de la fin
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Nos régles de fonctionnement

Je prends ma place, toute ma place, mais juste ma place
Je débats, oui, mais dans le respect
Je prends la parole

Je respecte le processus établi

(<M<
AW ON

@ Important

La participation aux rencontres et au Groupe de
travail n'est pas considérée comme une approbation
au projet

Participer n'égale pas cautionner

EVOLUONS ENSEMBLE
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Avancement du projet O3

Démontrer la viabilité Démontrer la viabilité Dé et lo deslon ficol
potentielle des ressources technique et é&conomique Lo r;r e es:gn Ll
minérales d'un projet S PO

Inclus une ressource minérale présumée.

l e l

oSy Abandon
du projet
Etudes environnementales Processus d'Etudes d'impacts
>
Dialogue en continu
a Etapes + Résultats -=T .y Résultats
v —> positfs > negatis b vmigi g ki ot

@ Démarche de participation communautaire ©3

Décembre 2022
Dépot de la description initiale de projet I *I

Dépdt de |'avis de projet : :

Septembre 2021 Mai 2022 Septembre 2022 Novembre 2022  Juin 2023 Septembre 2023 Octobre Novembre 2023
2023
Premiére Rencontre de Rencontre Atelier avec les Rencontre Rencontre Atelier déviation
rencontre consultation d'information chasseurs voisinage voisinage portes Atelier cours d'eau
dinformation portes ouvertes Programme Keriens
ouvertes résidences
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@ Thémes proposés

v Programme Résidences
= Valeur
= Bris
= Compensations

v' Déviation du cours d'eau Keriens

v’ Autres thématiques selon 'avancement
des études ou les intéréts des parties
prenantes, a titre d'exemples : impact
visuel, bruit, air, etc.

EVOLUONS ENSEMBLE

O3

@ Groupe de travail — proposition de mandat  ©3

Contribuer activement a |'évaluation environnementale du projet
Marban Alliance et identifier et définir ses conditions d'acceptabilité
en vue de son possible développement.

EVOLUONS ENSEMBLE
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@ Groupe de travail — objectifs proposés

« Constituer un espace de dialogue et de partage d'information
entre les représentant.e.s de Miniere O3 et des parties
prenantes concernées par le développement du projet
Marban Alliance

de vue et faire des suggestions sur les activités,
les préoccupations et les informations transmises.

EVOLUONS ENSEMBLE

®

Groupe de travail — objectifs proposés

» Développer une compréhension commune des enjeux
environnementaux, sociaux et économiques liée au
développement du projet.

« Etablir des conditions d'acceptabilité préalable au
développement du projet.

* Maximiser les effets positifs sur le projet et sur le milieu.

EVOLUONS ENSEMBLE
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Groupe de travail — composition proposée

PARTICIPANT.ES NOMBRE DE MEMBRES

Citoyen.ne.s du voisinage
Secteur nord [
Secteur sud

Organismes environnementaux 2
Organismes socio-économiques 1
Organismes sociocommunautaires 1
Milieu de I'éducation 1
Communauté autochtone lou 2

Milieu municipal
Ville de Val d'Or
Ville de Malartic
MRC Vallée de I'Or

EVOLUONS ENSEMBLE

Groupe de travail — composition proposée

PERSONNES RESSOURCES NOMBRE DE PARTICIPANT.ES
Représentants Miniére O3 2
Facilitation et prise de notes 2
Ministéres (MRNF, MELCCCFP, DSP) Sur invitation selon les thémes abordés

EVOLUONS ENSEMBLE
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EVOLUONS ENSEMBLE

@ Proposition de criteres
d’autodésignation

» Proximité avec le projet
+ Intérét

+ Indépendance

+ Disponibilite

» Appréciation du mandat

EVOLUONS ENSEMBLE

3 personnes qui habitent le
secteur Lac Vassan (nord du
ruisseau Keriens)

« 3 personnes qui habitent le
secteur de la route Saint-
Philippe (sud du ruisseau
Keriens)
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Période
d’échanges

EVOLUONS ENSEMBLE

@ Regles de fonctionnement proposées

+ Les membres du Groupe de travail voient a favoriser un dialogue franc,
honnéte et courtois au cours des rencontres, dans le respect du mandat
du Groupe de travail.

» Le Groupe de travail se rencontre six (6) ou huit (8) fois pour la premiére
année, selon un calendrier proposé par Miniére O3 et approuvé par les
membres. Le nombre de rencontres peut étre ajusté au besoin.

+ Les sujets des discussions sont approuvés et déterminés par les
membres du Groupe de travail, sur la suggestion de ces derniers ou des

représentants de Miniére O3.

EVOLUONS ENSEMBLE
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@ Regles de fonctionnement proposées

Le Groupe de travail n'est pas deécisionnel, les suivis a réaliser découlant
de ses travaux et rencontres sont convenus par consensus.

Un compte rendu est rédigé par une ressource indépendante. Il est
ensuite envoyé par courriel aux membres du Groupe de travail pour
commentaires et acceptation lors de la rencontre suivante. Une fois
validé, ce compte rendu devient public.

Le Groupe de travail pourra préciser davantage ses réegles de
fonctionnement dans le cadre de sa démarche ou les modifier au besoin.

EVOLUONS ENSEMBLE

®

Exercice d'autodésignation

+ Objectifs de la composition proposée :
+ Assurer la représentativité des secteurs du voisinage

« Assurer une continuité a la démarche de participation citoyenne

» Désignation des membres

« Lorsque plusieurs représentant.es d'une catégorie sont intéresse.es a
participer, ils doivent définir entre eux les membres qui siégeront au Groupe de
travail

EVOLUONS ENSEMBLE

Compte rendu — Rencontre d’autodésignation création du Groupe de travail — 13 février 2024

21



®

Prochaines étapes

« Fixer la date de la premiéere rencontre du Groupe

EVOLUONS ENSEMBLE

®

Merci!

Suggestions, idées, commentaires, questions...

Communiquez avec nous !

Annabelle Brochu, agente de liaison
(819) 355-1837
abrochu@o3mining.com

marban-alliance.com

EVOLUONS ENSEMBLE
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O3

Jeffrey Vaillancourt
Gestionnaire relations avec les communautés et ESG

819 651-12869
jvaillancourt@o3mining.com

o3mining.com
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